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Prototipar o la
cuarta fase del
Designh Thinking

El Design Thinking es una metodologia que apro-
vecha al maximo el «<small data”. Ofrece datos orien-
tados a lo cualitativo y aporta pequenos «insights»
gue nos ayudaran a descubrir oportunidades y
convertirlas, en servicios o productos innovadores.
Para ello, nunca debe faltar en un pensamiento de
diseno estos cinco pasos. empatizar, definir, idear,
prototipar y evaluar.

«El Design Thinking tiene |la capacidad de poten-
ciar la creatividad de las personas y asi mejorar los
procesos». Y es que esta frase de Jeanne Liedtka
en su articulo de 2018 «Why design thinking works»
para Harvard Business Review es la clave.

Puestos en contexto, nos vamos a detener en la
cuarta fase, prototipar.



https://bigd.es/prototipar-o-la-cuarta-fase-del-design-thinking/#:~:text=%C2%ABWhy%20design%20thinking%20works%C2%BB

«El Design Thinking
tiene la capacidad de
potenciar la creatividad
de las personas y asi
mejorar los procesos».

Y mas detenidamente en el pro-
totipado industrial, ya que es
una de las herramientas mas
extendidas antes de hacer rea-
lidad un producto. Es decir, las
ideas se aterrizan y se convier-
ten en tangibles para que pue-
dan tocar y no quede en la ima-
ginacion del usuario. Consiste
en reproducir el producto final
gue se pretende lanzar al mer-
cado. Pero cuidado, no con-
fundir prototipo con diseno. Y
ademas, a veces, no se le da la

Importancia necesaria y a aqui
esta el punto clave para obte-
ner un mejor producto porgque
se aprende mucho mas rapido
de los fallos porque se pruebay
testea para que las modificacio-
nes sean casi inmediatas.

Para empresas que operan con
metodologias agiles, centradas
en procesos innovadores o en

el desarrollo de tecnologias, el
prototipado es algo integrado
gue forma parte de su ADN.




«Todo comienza con una inspiracion.
Una nueva idea comienza a madurar.
Una idea que comienza el camino hacia
el éxito empieza a tomar forman.

Con el prototipado se buscan
procesos cortos e iterativo con
poco coste, para que a través
del «feedback», nos permitan
ajustarnos cada vez mas a la sa-
tisfaccion de las necesidades y
deseos de los usuarios.

«Fallar rapido para acertar lo an-
tes posible» seria la frase resumen.
Vemos que gracias al prototipado
hacemos que la forma de trabajo
sea la de ejecutar para pensar.

Existen muchas formas de pro-
totipar, desde las mas rapidas
y sencillas hasta otras implican
mas coste y tiempo. La utiliza-
cidon de unas u otras dependera
del equipo y del proyecto en el
gue nos encontremos, pero ba-
sicamente, la idea principal es,

poder identificar fallos o de-
fectos en esta fase y al mismo
tiempo evaluar aspectos como
la viabilidad de sus materiales,
su utilidad o su funcionalidad
antes de proceder a su valida-
cion y verificacion definitiva.

Y de esto son conscientes en
Wehl| & Partner, la empresa de

prototipos en la que nacera tu
producto gracias a las diferen-
tes soluciones que ofrecen para
gue se haga realidad tu idea.

También encontramos estudios
acerca de coOmo «pensar con las
Manos» ya que genera Nnuevos
tipos de conexion en el cere-
bro que pueden inspirar nuevas
ideas sobre las anteriores.

Y para ayudar a pensar, actualmente para la fabri-
cacion de prototipos se utiliza la impresion 3D. Pero
icuidado! Se debe tener en cuenta qué tecnologia
es la mas adecuada. Cada uno cuenta con ventajas
e inconvenientes, por lo que es necesario conocer
el funcionamiento de cada uno y sus limitaciones
para encontrar la mas adecuada para cada necesi-
dad.

Otro punto importante es que, inicialmente, la im-
presion tridimensional solo se utilizaba para la fa-
bricaciéon de prototipos. Ahora, también se utiliza
como un método de fabricacion mas.

Desde luego estamos viendo un gran avance en
la impresion 3D tanto para prototipos y fabricacion.
Incluso Ingenieros de la Universidad de Cambridge
ya estan trabajando en impresoras 3D inteligentes
gue puedan detectar rapidamente errores en dise-
AOS nhuNnca vistos o materiales desconocidos, unica-
mente mediante el aprendiendo de las experien-
cias de otras maquinas.

Como decia Roger Van Oech:

«No es posible resolver los
problemas de hoy con las
soluciones de ayern».



https://wehl-partner.com/
https://bigd.es/fabricacion-avanzada/
https://bigd.es/fabricacion-avanzada/
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La perfecta
imperfeccion de
imprimir en 3D

En estos ultimos anos la impresion 3D ha demos-
trado ser una de las tendencias mas importantes
en la industria 4.0. La impresiéon tridimensional
esta revolucionando todos los sectores Una tecno-
logia agil y flexible que impulsa la transformacién
digital y fomenta las practicas sostenibles.

Segun el informe realizado por Ultimaker, «3D Prin-

ting Sentiment Index 2021», la impresiéon 3D esta
cada vez mas reconocida por las organizaciones,
ya que un 54% de las empresas encuestadas (12 pai-
ses) afirman que esta tecnologia se convertira en
una prioridad a la hora de invertir en los préoximos
anos. Ademas, el porcentaje de empresas que utili-
zan la impresion 3D ha aumentado, creciendo hasta
el 39%, unos cuatro puntos porcentuales mas que
en 2020.
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https://ultimaker.com/3d-printing-sentiment-index/overview
https://ultimaker.com/3d-printing-sentiment-index/overview

Como si de una escultura grie-
ga se tratara, entre la propor-
cion y el equilibrio, el resultado
de la impresion 3D hace que
esta tecnologia se alce como
el nuevo creador, capaz de im-
primir tanto la perfeccion y la
imperfeccion querida. El nuevo
Miguel Angel ha llegado. Prac-
ticamente en un futuro no muy
lejano, con la informacioén en
un archivo digital, se podra im-
primir cualquier cosa que se
Nos ocurra y convertirlo en un
objeto tangible en cuestion de
horas y cualquier imperfeccion
sera culpa de la imperfeccion
humana.

Segun la conocida curva de
Gartner, donde se representa la

madurez, la adopcion y aplica-
cion comercial de una tecnolo-
gia, la impresion 3D ha llegado
muy rapidamente a su madurez.
Y es que ya son muchas las in-

dustrias que estan optando por
utilizar impresoras 3D industria-
les profesionales, dentro de las
cuales tenemos que destacar: la
impresion 3D en medicina, en
puntos de venta y en cadenas
de suministro.

Este tipo de impresion presenta
muchas ventajas significativas
sobre los métodos de fabrica-
cion tradicionales porque ayuda
a la industria a reducir gastos
(especialmente en pequenas
cantidades de produccion es la
opcidn mas rentable), aumentar
la productividad y cambiar la
forma en que las nuevas ideas
se prueban. La flexibilidad en
el proceso es la clave en el de-
sarrollo de muchos productos
a nivel industrial hasta que se
consigue dar con un modelo
perfecto y listo para industriali-
zarse.

«La inversiéon en 3D

aumentara en los
proximos anos».


https://www.gartner.com/en/documents/4017144
https://www.gartner.com/en/documents/4017144

Un punto para destacar, dentro de la flexibilidad, es
la gran capacidad de respuesta del 3D frente a la
necesidad de personalizar de forma masiva algu-
nos productos. Ademas, la impresion bajo deman-
da podra reducir tanto el inventario de una empre-
sa como su almacén, lo que permite una reflexion
sobre los modelos de negocio y las opciones que
aporta a las cadenas de suministro. Las grandes
superficies desaparecen porque en cualquier par-
te se podra realizar una impresion 3D con las mis-
Mas caracteristicas mecanicas y fisicas.

También tiene un mercado potencial en la repro-
ducciéon y fabricaciéon de repuestos, es decir,
pensado para piezas de productos que ya no se fa-
brican o cuando el fabricante tiene un stock muy
peqgqueno.

El sector de la automocion, Toyota, ha creado
maguetas de motores a escala para vehiculos, pu-
diendo imprimir pistones, un ciguenal o valvulas
y Volkswagen, por ejemplo, yendo mas alla que la
mera impresion 3D para esos famosos prototipos
gue nos deslumbrar en los salones del automovil,
ve como mercado potencial la fabricacion de pie-
zas para sus vehiculos clasicos.

Aunqgque hemos visto soluciones que son una reali-
dad, también hay pruebas en marcha para acelerar

y perfeccionar aun mas el mundo 3D. Aunque to-
davia en prueba, los «<meta-bots», llamados asi por
sus creadores de la Universidad de California, son
un nuevo ejército de mini robots, que pueden po-
nerse en marcha nada mas haberse completado su
proceso de impresion. Actualmente, su tamano es
similar al de una moneda pero estan pensado para
escalarlos y que sea el nuevo modo de fabricacion
de AGVs/ AMRs.

Una vez modelada y abordada esta tecnologia, os
dejamos a vuestra reflexion el tema de los mate-
riales usado en la impresion. Porque alcanzado el
ideal de estética y perfeccion digital contempo-
ranea, fruto de la unidn de la investigacion y las
«imperfecciones» ya disefadas, las caracteristicas
intrinsecas de los materiales se convierten en un
componente fundamental para el trabajo.

¢Podra la humanidad imperfecta fabricar la perfec-
cion?, ;O sera la inteligencia artificial la que nos lle-
ve a ese perfeto diseno e impresion?

«Lo menos que puede pedirse
a una escultura es que no se
mueva»,

Salvador Dali
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https://bigd.es/el-diseno-en-logistica-tu-gran-aliado/
https://bigd.es/el-diseno-en-logistica-tu-gran-aliado/

Las pequenas

series, el comienzo

de un gran futuro

La fabricacidn de series cortas esta enfocada y es
recomendable cuando el producto debe estar en el
mercado un corto plazo de tiempo, cuando se trata
de la primera versidn de una nueva idea o concep-
to o incluso una evolucidon de alguna version ante-
rior e incluso, la personalizacion.

Previamente, las tecnologias de creacion rapida de
prototipos, como la impresion 3D y el mecaniza-
do 3D, son utiles para validar conceptos visuales
y mecanicos. Pero una vez que se completa esta
etapa de prototipado, es necesario pasar a una
nueva etapa con una fase de preindustrializacion
o industrializacion para implementar un proyecto.
Los requisitos pueden variar segun el caso y este
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tipo de series, se denomina se-
ries cortas. La idea es producir
piezas en pequenas series con
tiempos y costes de fabricacion
reducidos.

Las tecnologias de fabricacion
aditiva es una solucion eficaz
para la fabricacion de series cor-
tas y piezas finales porque son
técnicas econdmicamente via-
bles respecto a otros métodos
de fabricacion. La fabricacion
aditiva, es un nuevo concepto
de produccion industrial donde
el material (plastico o metal)
es depositado capa a capa de

manera controlada. Ademas,
es muy util en la fabricacion de
moldes prototipo para procesos
de produccion convencionales,
tales como inyeccion, soplado
o termoconformado. Mediante
esta técnica de impresion 3d se
pueden producir formas per-
sonalizadas en funcion de las
necesidades con una gran pre-
cision milimétrica.

Segun el informe de Markets
and Research de 2021, se prevé
gue el mercado mundial de fab-
ricacion aditiva crezca rapida-
mente de 2022 a 2028 y segun
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https://bigd.es/la-perfecta-imperfeccion-de-imprimir-en-3d/
https://www.marketsandresearch.biz/report/173300/global-additive-manufacturing-3d-printing-market-2021-by-manufacturers-regions-type-and-application-forecast-to-2026
https://www.marketsandresearch.biz/report/173300/global-additive-manufacturing-3d-printing-market-2021-by-manufacturers-regions-type-and-application-forecast-to-2026
https://www.marketsandresearch.biz/report/173300/global-additive-manufacturing-3d-printing-market-2021-by-manufacturers-regions-type-and-application-forecast-to-2026
https://www.marketsandresearch.biz/report/173300/global-additive-manufacturing-3d-printing-market-2021-by-manufacturers-regions-type-and-application-forecast-to-2026

el estudio publicado por la con-
sultora Context, las ventas de

Impresoras 3D industriales y de

diseNo aumentaron un 7% y un
19%, respectivamente. Repre-

sentando el 69% de los ingresos
totales del primer trimestre de
2022.

Los altos requisitos exigidos
para la produccion de moldes
prototipo para pequenas series
son un gran reto, pero gracias a
este tipo de fabricaciéon se con-
siguen resultados espectacu-
lares.

Por ejemplo, la fabricacion adi-
tiva en metal se puede llevar
a cabo mediante varias tec-
nologias, mediante fusion se-
lectiva por laser (Selective Laser
Melting, SLM), fusion de lecho
de polvo por laser (Powder Bed
Fusion — Laser, PBF-L) o sinteri-
zacion directa por laser de met-
al (Direct Metal Laser Sintering,
DMLS).

En el caso concreto de la tec-
nologia SLM es un tipo de fab-
ricacion aditiva en metal que
puede trabajar con una amplia
gama de metales. El resultado
final tiene propiedades equiva-
lentes a piezas fabricadas me-
diante procesos de fabricacion
tradicionales con densidades
cercanas al 100 %.

La impresion 3D se ha posicio-
nado en poco tiempo como
una alternativa real y eficaz,
para complementar a la fab-
ricacion de series cortas. Las
ventajas son amplias.

La gran diversidad de materi-
ales que pueden ser utilizados
con esta técnica nos garantiza
unos resultados sorprendentes
y ademas, las caracteristicas
mecanicas de las piezas son las
mismas que se pueden encon-
trar en las piezas inyectadas por
moldes tradicionales.

«La escultura es el arte
de la inteligencia».

Pablo Picasso


https://mundoplast.com/mercado-impresoras-3d/
https://mundoplast.com/mercado-impresoras-3d/
https://mundoplast.com/mercado-impresoras-3d/
https://mundoplast.com/mercado-impresoras-3d/
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